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Z0BACZ JAK OPTYMALIZUJEMY
PRZESTRZENIE MAGAZYNOWE



Klient

DECORA S.A. jest miedzynarodowa firmg produkcyjng
oraz dystrybutorem artykutow wykonczenia wnetrz. Oferta spotki
obejmuje m.in. artykuty podtogowe, okienne oraz sufitowe i Scienne.

Dziatania koncentruje na produkcji zaawansowanych
technologicznie produktach przy wspoétudziale ponad
500 pracownikéw w trzech zaktadach produkcyjnych.
Spotka sprzedaje swoje produkty na 5 kontynentach.

Wyzwanie

Efektywna logistyka magazynowa w tak duzym
przedsiebiorstwie produkcyjno-dystrybucyjnym
jest waznym elementem jego prawidlowego funkcjonowania.

Klient, majac to na uwadze oraz opierajac sie o wiasne analizy
dotyczace wydajnosci pracy oraz kosztéw magazynowania, zaprosit
nas do wspotpracy w celu przeprowadzenia audytu obszaru
magazynowania oraz zaproponowania rekomendacji rozwigzan

w obszarze magazynowania dla poprawy wydajnosci oraz
zmniejszenia kosztow.

Zakres prac

o Przeprowadzenie audytu obszaru magazynowania w celu
wskazania kierunkow usprawnien oraz szczegotowych rozwigzan.

» Opracowanie koncepcji wdrozenia proponowanych kierunkéw
usprawnien w procesach logistycznych oraz rozwigzan
szczegotowych w magazynie.




Rozwigzanie

W oparciu o wyniki z przeprowadzonego
audytu opracowano i przedstawiono
koncepcje reorganizacji obiektow
magazynowych z uwzglednieniem m.in.
specjalizacji obiektow magazynowych,
wydzielenie strefy wydan w jednym

z obiektéw magazynu, dopasowania
kierunkow przeptywdéw towardéw do
sposobu rozbudowy zaplecza
magazynowanego oraz zwiekszenia
wykorzystania systemu automatycznej
identyfikacji w procesie magazynowym;
w tym wdrozenia systemu kompletacji
~multi-order-picking”.

»WDROZENIE WYNIKOW PRAC LtUKASIEWICZ - PIT SPOWODOWALO KILKUPROCENTOWY WZROST
WYDAJINOSCI PRACY, KTORY POZWOLIL FIRMIE NA ZWIEKSZENIE WOLUMENU SPRZEDAZY TOWAROW
PRZY NIEWIELKIM WZROSCIE KOSZTOW MAGAZYNOWANIA.”

»PRACE PROJEKTOWE WYKONANE ZOSTALY NA WYSOKIM POZIOMIE METODYCZNYM I MERYTORYCZNYM

O DUZYCH WALORACH PRAKTYCZNEJ UZYTECZNOSCI ORAZ PRZY WYJATKOWO DUZYM
ZAANGAZOWANIU ZESPOLU WYKONAWCOW”,

Méwi Jacek Ozanski, Kierownik Logistyki Dystrybucji, DECORA S.A.




PRZEBIEG PROCESU

Na podstawie wizji lokalnej oraz danych
uzyskanych od klienta, nasi eksperci dokonali
szczego6towej oceny efektywnosci proceséw
logistycznych w obszarze magazynowym.

Wskazano kierunki usprawnien w procesach
oraz zaproponowano dziatania zwigzane
Z reorganizacjq zagospodarowania magazynow.

Nastepnie rozwazono wstepne warianty
koncepcyjne zagospodarowania przestrzeni
magazynow.

Kolejnym krokiem byto dokonanie oceny
wskaznikowej oraz okreslenie szacunkowych
naktadow inwestycyjnych.

Wspdlnie z klientem przeprowadziliSmy
wielokryterialng ocene wariantow, w tym
ostateczny wybdr wariantu docelowego.

Wybrany wariant charakteryzowat sie
najwiekszg pojemnoscia magazynow w stosunku
do wymaganej pojemnosci przy racjonalnych
naktadach inwestycyjnych.




EFEKT/KORZYSCI

zwiekszenie pojemnosci poprawa efektywnosci
zwiqkszeni%nosci sktadowej istniejacej funkcjonowania
pracy o ok infrastruktury gospodarki magazynowej

poprawa
bezpieczenstwa pracy

poprawa efektywnosci
wykorzystania kubatury

o , obiektdw magazynowych
obnizenie kosztow

sktadowania w magazynach

zmniejszenie kosztéw
pracy o ok
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