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ZOBACZ, JAK NASZA KONCEPCJA Pl ||
ZAINICJOWALA DECYZIJE O BUDOWIE P
NAJWIEKSZEGO MAGAZYNU LEROY "
MERLIN W POLSCE




Klient

Leroy Merlin istnieje na rynku polskim od
ponad 25 lat. Obstuguje 35 milionoéw klientéw
rocznie. Na terenie kraju dziata 68 sklepow
zatrudniajacych tacznie 12 tys. pracownikow.
Firma prowadzi réwniez sklep internetowy,

w ofercie ktérego znajduje sie ponad 63 tys.
produktow do domu i ogrodu.

Wyzwanie

Leroy Merlin posiadat dwa magazyny potozne

w bezposrednim sasiedztwie. Oba zlokalizowane
byty w okolicy Strykowa. Dywersyfikacja miejsc
skfadowania zapasu i kanatéw dystrybucji
znacznie utrudniata efektywne zarzadzania
logistyka. Leroy Merlin zwrocit sie do nas

z prosbg o opracowanie optymalnego modelu
lokalizacyjno - organizacyjnego logistyki.

Zakres prac

Opracowanie koncepcji organizacji transportu
oraz koncepcji technologiczno-organizacyjnej
nowego centrum dystrybucyjnego Leroy Merlin.



PRZEBIEG PROCESU

Realizacja trwata pot roku i podzielona
byta na trzy etapy

W etapie drugim zdefiniowano 3 alternatywne

Przy tworzeniu kazdego z nich modele symulacyjne sieci dystrybucji.

wykorzystywane byty autorskie metodyki
tukasiewicz-PIT stuzace identyfikacji

i ocenie poszczegolnych obszaréow logistyki, funkcjonowanie jednego

jak rowniez zaawansowane narzedzie wielkopowierzchniowego centrum

GIS (ArcGIS Network Analyst) dystrybucyjnego dla logistycznej obstugi
wykorzystujace rozbudowane algorytmy sprzedazy w kanale tradycyjnym i e-commerce.
planowania tras oraz umozliwiajgce analizy
przestrzenne z wykorzystaniem najbardziej
aktualnych map (siatka drog).

Wynikiem drugiego etapu projektu byt model
lokalizacyjno — organizacyjny logistyki,
wskazujacy jako optymalne rozwiazanie

Pierwszy z nich polegat na dogitebnej W ostatnim trzecim etapie prac, dla
analizie biezacych warunkéw wybranego modelu okreslono docelowa
funkcjonowania firmy w obszarach koncepcje organizacji transportu oraz
logistyki (audyt logistyczny). koncepcje technologiczno-organizacyjnag

nowego magazynu.



Rozwigzanie

Koncepcja organizacji transportu oraz
koncepcja technologiczno-organizacyjna
nowego magazynu. Zaraz po zakonczeniu
projektu firma Leroy Merlin podjeta decyzje
o wdrozeniu jego wynikow.

Rezultatem podjetej decyzji byta realizacja
inwestycji polegajacej na budowie
najwiekszego magazynu w Polsce.

W grudniu 2019 roku zakonczono
budowe centrum dystrybucyjnego
Leroy Merlin w Piatku (centrum
Polski) o powierzchni 120 000 m2.

~PROJEKT REALIZOWANY DLA LEROY MERLIN BYt DUZYM WYZWANIEM.
ROZBUDOWANA SIEC DYSTRYBUCJI, SZEROKA SKALA DZIALALNOSCI,
WIELOKANALOWOSC SPRZEDAZY STWARZALY SPORE WYMAGANIA DLA
OPTYMALIZACJI LOGISTYKI. REKOMENDOWANY MODEL DYSTRYBUCJI
OPARTY ZOSTAL NA WIELOASPEKTOWYCH SYMULACJACH, KTORE
POTWIERDZILY JEGO PRAKTYCZNA UZYTECZNOSC I POZYTYWNY WPLYW
NA KOSZTY LOGISTYKI”.

Moéwi Marta Cudzito, Z-ca Dyrektora Centrum Logistyki i Nowoczesnych Technologii
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EFEKTY / KORZYSCI

Jakie korzysci wyniodst klient
ze wspotpracy z Instytutem?

KLUCZOWA WARTOéCIA PROJEKTU
BYL MODEL LOKALIZACYJINO -
ORGANIZACYJINY LOGISTYKI,

ktéry zapewniat optymalizacje kosztow v
magazynowania i dystrybucji oraz

obnizenie poziomu zapasow.

OPRACOWANY MODEL UMOZLIWIAL
ROWNIEZ

zachowanie poziomu logistycznej v
obstugi odbiorcow na wymaganym

poziomie, zarowno w kanale tradycyjnym

jak i w kanale e-commerce.

KORZYéICIA WDROZONEGO MODELU
BYLY ROWNIEZ:
- konsolidacja dystrybuciji,
- zwiekszenie kontroli organizacji

planowania zapasu i przeptywow, v
- obstuga dostaw kontenerowych
w jednym miejscu.
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Ustuga projektowania
optymalnego modelu
logistycznego realizowana przez
Ltukasiewicz - PIT moze znalezc
swoje zastosowanie w wielu
przypadkach biznesowych,
szczegolnie biorgc pod uwage
przedsiebiorstwa o rozbudowanej
strukturze dystrybucji, posiadajgce
rozbudowang siatke punktéw
sprzedazy i zaawansowane zaplecze
logistyczne.
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