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Logistyka w czasie
kryzysu |

Marta Cudzito

Z-ca Dyrektora Centrum Logistyki i Nowoczesnych Technologi,
tukasiewicz - Poznanski Instytut Technologiczny

Kryzys to niestety stan, w ktorym tkwimy od ponad dwach lat. Zdawac by sie mo-
gto, ze fancuchy dostaw ,nauczyty sie” funkgonowac w kryzysie. Ogolnoswiatowa
pandemia koronawirusa oraz nagte zaktocenia, jak zablokowanie Kanatu Sueskiego,
zatory w terminalu Yantian czy w ostatnich tygodniach rowniez zamkniecie fabryk
I magazynow w chinskim Shenzhen, wymusity koniecznosc dostosowywania sie do
trudnej rzeczywistosci,




Trudne sytuage — te wczesniej wymienione i ob-
serwawane do tejpory —daty impuls do dynamicz-
nego rozwoju logistyki, pabudzity optymalizacje
pracesow i jednoczesne poszukiwanie rozwig-
zan pozwalajacych obnizaé koszty. Wszystkie te
zjawiska, a w szczegolnasci pandemia Covid-19,
maocno wstrzasnety branza logistyczng, podkre-
slajac jej znaczenie | stwarzajac zupetnie nowe
cele i perspektywy na nadchodzace lata. Niewi-
dzialna reka logistyki stata sie bardzo widocz-
na... bardziej niz kiedykalwiek. Przedsiebiorstwa
zaczety dogtebnie analizowac sygnaty ptynace
z rynku I nauczyty sie podejmawac decyzje po-
zwalajace uniknac zataraw czy strat. Postawiona
na wzrast elastycznosci dziatan, wypracowano
bardziej dynamiczne systemy podejmowania de-
cyzji, zaczeto odchodzic od modelu uzaleznienia
od jednego partnera biznesowego czy unikalnego
rodzaju materiatu lub surowca. Wiele firm zdecy-
dowato sie na dywersyfikacje zrodet zaopatrze-
nia, zaczeta skracac tancuchy dostaw, stawiac na
lokalnych kontrahentow.

| kiedy juz wydawato sie, ze firmy wiedza, jakie
dziatania zapobiegawcze nalezy wdrazac, by za-
chowac ciggtosc logistyczng, efektywnosc ape-
racyjna oraz racjonalnosc kaosztowa, Raosja 24
lutego 2022r. dokonata ataku na Ukraine. Pojecie
Jogistyka w kryzysie', zdefiniowane dotychczas
niejako na okalicznosé pandemii, stato sie nie-
adekwatne. Praktycznie z dnia na dzien doszto
do drastycznego zerwania tancuchow dostaw,
a oczy catega Swiata zostaty zwracone zostaty
w kierunku konfliktu zbrojnego. Bezruch jednak
nie trwat dtugo. Podobnie szybko jak doszto do
zatamania, tak samo szybko uruchomiono dzia-
tania majace na celu niwelowanie negatywnych
skutkaw wojny. O ile juz wczesnie] wiedziang,
ze logistyka jest kluczowa dla firm, ludzi, prze-
ptywow, tak w obliczu wojny nabrata jeszcze
wiekszego znaczenia i tak naprawde stata sie
determinanta skutecznosci wiekszosci podejmo-
wanych dziatan.

Pierwsze konsekwencje wojny w skali
globalnej

Mowiac o logistyce w trakcie kryzysu, warto wy-
mienic istotne zjawiska globalne, ktore wystapi-
ty w zwigzku z atakiem Rosji na Ukraine, majace
wptyw na biezace funkcjonowanie tahcuchow
dostaw:

»  Nowy Jedwabny Szlak - ominiecie Ukrainy
objetej atakami zbrojnymi i Biatorusi stojace)
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po stronie agresora, oznacza czesto prze-
rzucenie tadunkaw na alternatywne trasy
kolejowe uwzgledniajace Petersburg, Tallin
I Ryge. Ewentualne przesuniecie korytarzy
transpartowych na potnoc implikuje z kolei
zmagania z ograniczona wydajnoscia portow
estonskich i totewskich czy tez z dosc istat-
nym wydtuzeniem czasow dostaw. Utrzyma-
nie okreSlonych odcinkdw przewozow przez
Rosje tez moze okazac sie w biezacej sytu-
agi problematyczne. Jedna z alternatyw jest
zwiekszenie roli frachtow morskich, a nawet
lotniczych, jednak | w tym przypadku zarow-
no koszt, jak I dostepnosc oraz wydajnosc
zasobow moze stanowiC pewne organicznie
(zattoczenie portow, op6znienia w transpor-
cie, niedobor konteneréw). Wymienione kom-
plikacje spowodowaty czeSciowe zamrozenie
przeptywow na Nowym Jedwabnym Szlaku,
co jednoznacznie wigzato sie z przerwaniem
wielu tancuchow dostaw.

= Skok cen surowcow | wzrost cen gazu —
to kolejna przyczyna globalnych zaktocen
w fancuchach dostaw wywotana wojng
w Ukrainie. Juz w pierwszych dniach wojny
znaczaco zdrozata ropa naftowa, co wptyne-
to na spowalnienie globalnego wzrostu PKB
I napedzenie inflacji na Swiecie. Wzrosty tez
ceny gazu, ktory stanowi caty czas wazne
paliwa wykorzystywane w przemysle. Wie-
le europejskich firm, uzaleznionych od Rosji
w zakresie importu gazu, moze odczuc dosc
drastycznie zerwanie tych tancuchow do-
staw.

» QOdciecie Eurapy (ale nie tylko) od wschodnich
rynkow | dostawcaw — to czynnik wptywa-
jacy znaczaco na globalne rynki oraz tancu-
chy dostaw. Eksport i import do/z  Ukrainy/
Rosji zostat zachwiany. Szczegolnie doty-
czy to eksportu zboz. Zaréwno Ukraina, jak
I Rosja zaymujg dominujace pozycgje na liscie
eksportu raznych typaw zboz. Wojna wpty-
nie na pewno na zaktocenia w dostawach
kukurydzy, pszenicy i innych zboz, co moze
spowadowac wzrost cen zywnosci. Takie
konsekwencje dotkng z duzym prawdopodo-
bienstwem, nie tylko eurapejskich adbiorcaw
skonfliktowanych krajow, ale rowniez kra-
je Azji i Afryki, ktore takze importujg zboza
z Ukrainy i Rasji. Jesli chodzi o Polske to zna-
czenie Rosji i Ukrainy w handlu produktami
rolno-spozywczymi jest relatywnie niewiel-
kie, ale z drugiej strony istnieja okreslone ka-
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tegarie produktow, ktarych udziat w polskim
eksporcie | imporcie jest bardzo wyrazny.
Jako przyktad towaru importowanego w du-
zej skali z Rasji mozna wskazac np. mrozone
ryby, z kalei w eksparcie do Rosji dominuja
mrozone produkty ziemniaczane (np. frytki)
oraz pieczywa. Wedtug danych GUS, w roku
2021 eksport do Rosji stanowit 2,8% war-
tosci palskiego ekspartu (z czego 1,8% sta-
nowity produkty rolno-spozywcze), a z kolei
skala importu z Rosji do Polski wynosita az
6% wartosci polskiego importu (z czego 1,2%
stanowity produkty rolno-spozywcze).

» Decyzje wielu koncernow globalnych o za-
przestaniu stosunkow handlowych z Rosja
oraz sankcje natozone na Rosje spowodo-
waty odciecie rosyjskiego importu i ekspor-
tu od kluczowych partnerow handlowych.
Pozamykane zostaty fabryki w Rasji. Firmy
logistyczne rowniez odcinaja sie od relagi
z agresorem. Te dziatania, o ile ze wzgledow
spotecznych sa uzasadnione, o tyle z per-
spektywy logistycznej zapewne spowoduja
zachwianie fancuchow dostaw, wydtuzenie
czasOw ich realizagji etc.

Jak zareagowaty rynki?

Wojna w Ukrainie, oprocz zarysowanych wyraz-
nie konsekwencji w ujeciu globalnym, wptyne-
ta rowniez na biezace wyniki roznych obszarow
rynku. Naptyw osob z Ukrainy, rozpoczety juz
w pierwszym dniu wojny, nabierat na sile w ko-
lejnych dniach agresji Rosji. Na poczatku kwiet-
nia 2022 liczba uchodzcow, ktorzy przekroczyli
granice z Polska wyniosta ponad 2,5 miliona.
Zorganizowanie sprawnego przeptywu tych lu-
dzi przez granice, zapewnienie im odpowiednich
warunkow funkcjonowania, dostarczenie naj-
bardziej patrzebnych produktow etc. stato sie
priorytetem, ktory zostat podjety przez roznego
typu organizacje pomocowe oraz 0soby pry-
watne. Logistyka pomocy humanitarnej, majaca
na celu zorganizowanie pomocy ludziom ucie-
kajacym z Ukrainy, stata sie agromnym wyzwa-
niem. Utworzenie tymczasowych magazynow
I punktow pomocy, zorganizowanie przeptywu
ogromnych ilosci daréw réznego typu (odziez,
artykuty medyczne, higieniczne, zywnosc etc),
pochodzacych zarowno od 0s6b indywidualnych,
jak rowniez od przedsiebiorcaw czy z roznych
organizacji pomocowych, stato sie testem dla
logistyki. Dziatanie ,tu i teraz’, z uwzglednieniem
ogromnych wolumenow towarow, w warunkach

braku informacji, braku srodkéw, braku zasobéw,
ktore na pozor wydawato sie niemozliwe, okaza-
to sie realne. Hasto ,logistyka w kryzysie” nabrato
nowego znaczenia, ewoluujac w kierunki logistyki
napedzanej sita ludzkich serc. Organizacje pomo-
cowe, takie jak Caritas czy Zwiazek Harcerstwa
Palskiego, wspierane dziataniami 0sob prywat-
nych i przedsiebiorcow, zaczety funkcjonowac jak
Dziaty Logistyki, rozdzielajac pomiedzy wolonta-
riuszy, funkge planistow, magazynierow, opera-
torow wozkow, pakowaczy, kierowcow. Wsparcie
tych dziatan zaoferowat rowniez tukasiewicz-
-Poznanski  Instytut Technologiczny. Eksperci
z Grupy Badawczej Logistyki wsparli organizacje
tymczasowego magazynu pomocy humanitarnej
utworzonego na terenie Miedzynarodowych Tar-
gow Poznanskich. O szczegotach te) akgji pisze-
my w odrebnym artykule.

Branza FMCG - wzrost cen nieunikniony

Wracajac jednak do wahniec¢ w tancuchach do-
staw, jakie wywotata wojna na Ukrainie, war-
to przyjrze€ sie zmianom notowanym obecnie
rynku FMCG. Pierwszy tydzien waojny przyniost
blisko 12%-owy wzrost obrotow sklepow nale-
zacych do grupy 30 wiodacych sieci detalicznych
w Polsce (w stosunku do analogicznego tygodnia
roku ubiegtego — badanie NielsenlQ). Najbardziej
znaczace wzrosty odnotowaty podstawowe ka-
tegorie spozywcze: maka (+157%), cukier (+83%),
konserwy miesne (+80%), makaron (+59%) czy ryz
(+53%). Faktten w znaczacej mierze warunkowa-
ny byt wspomnianym juz ogromnym naptywem
uchodzcow z Ukrainy do Polski i koniecznoscig
zapewniania tym ludziom produktow pierwsze]
potrzeby, zarowno spozywczych, jak | kosme-
tycznych. Najsilniejsza tendencja wzrostu sprze-
dazy produktow z kategorii FMCG notowana byta
witasnie na wschadzie i potudniowym wschodzie
Polski. Warto zwracic uwage, ze wzmozony po-
pyt, powodujacy istotny wzrost wolumenow
sprzedazy m.in. produktow spazywczych, z upty-
wem kolejnych dni moze napotkac pewne proble-
my po stronie podazowej. Te moga by¢ powodo-
wane wspamnianym juz wczesniej zachwianiem
importu surowcow rolnych. Ewentualne obnize-
nie wielkosci produkgi wywotane agraniczeniem
surawcow moze z kolel implikowac wzrosty cen,
ktore stang sie wyraznie adczuwane przez klien-
tow. Pandemia pokazata, ze konsumenci dosc
elastycznie dostosowujg swoje zakupy (zaréwno
co do formy, jak i struktury) do zmieniajacych sie
warunkow rynkowych., Mozna zatem przewidy-
wal pewien poziom ograniczania kansumpdji,



jednak prognaza ta wcale nie jest oczywista, a je-
Sli nawet - to wcale nie musi dotyczyc tzw. dobr
pierwszej potrzeby. Duzi gracze rynku FMCG, tacy
jak sieci handlowe Biedronka, Dino czy Eurocash,
nie przewiduja radykalnych zmian popytu.

Uzasadnione obawy branzy TSL

Jesli zatem zaréwno producenci w branzy FMCG,
jak I hurtownicy oraz sieci detaliczne czuja sie
mimo wszystko dosc stabilnie w kantekscie po-
zrywanych czesciowo tancuchow dostaw i nie-
korzystnej sytuacji gospodarczej, to pojawia
sie pytanie, ktora zatem branza moze ucierpiec
najbardziej? Badania pokazuja, ze najwyzsze
obawy w tym zakresie ma branza TSL. Obawy
te warunkowane sg w duzej mierze odptywem
pracownikow, ktorych jednak sporg czesc do-
tychczas stanowili obywatele Ukrainy: W Polsce
pracuje ponad 100 tys. kierowcow z Ukrainy.
Znaczne ograniczenie dostepnosci pracowni-
kow moze wptynac w duzym stopniu na funk-
cjonowanie firm spedycyjnych, transportowych
I logistycznych. Firmy transportowe szacuja, ze
z powodu brakaw kadrowych beda zmuszane
do ograniczenia dostepnosci swajej floty o 10 -
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20%. Wptynie to na terminowosc i regularnosc
transportu. Branza TSL zapewne w bezposredni
sposab odczuje rowniez wspomniane wczesnie
wzrosty cen ropy naftowej, spowodowane wajna.

Na koniec spojrzmy na ,logistyke w kryzysie”
przez pryzmat potendalnych szans dla rozwoju
tego obszaru gospodarki. Cho¢ méwienie o szan-
sach w abliczu wojny wydaje sie paradoksalne,
0 tyle realnie nalezy stwierdzic z takowe istnieja.
Mozna postawic teze, ze w perspektywie najbliz-
szych miesiecy znaczenia nabiorg uruchomione
juz wezesniej akcje zwiazane z regionalizacja | de-
globalizacja tancuchow dostaw. Wypracowywana
przez lata koncentracja produkeji w krajach azja-
tyckich, zachwiana pandemia, teraz w jeszcze
szerszym zakresie bedzie ustepowal na rzecz
rozwoju regionalnych producentow, wzmacniania
relacji lokalnych, dywersyfikagji dostaw. W tym
kontekscie Polska, ze wzgledu na swoje uloko-
wanie w Europie wykazuje duzy potengjat dla
rozwoju nowych inwestycji magazynowych. Te
w Polsce moga sie pojawiac nie tylko ze wzgle-
du na jej strategiczne potozenie, ale ze wzgledu
na fakt, przerwanych tancuchow dostaw z krajow
azjatyckich, gdzie do tej pory lokowano produk-
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cje z powodu nizszych kosztow pracy. Niewyklu-
czone tez, ze nowe magazyny w Polsce zostang
przeznaczone pod dziatalnosc do tej pory prowa-
dzona w Ukrainie. Z drugiej jednak strony nalezy
mie€ na uwadze, ze podobnie jak w branzy trans-
portowej, rowniez w obszarze magazynowym,
nastapit masowy odptyw pracownikow. Implikuje
to wzrost kosztow budowy i koniecznosé zmiany
dotychczas ustalonych harmonogramow realiza-
i inwestycji. Podmioty zarzadzajace istniejgcymi
magazynami moga reagowac na powstate opoz-
nienia wzrostem stawek czynszu najmu.

Kolejne wyzwania

Wymienione zjawiska i czynniki na pewna w ca-
tosci nie opisuja uwarunkowan tzw. ,logistyki
w kryzysie' jednak daja pogladowy obraz kluczo-

wych dziatan, jakie dziejg sie wokot nas araz ich
biezacychiprzysztych skutkow. Nietatwa sytuacje
spoteczna, polityczng i gospodarcza komplikuje
niepewnosc. Trudno przewidzieC nastepne dzia-
tania Rosji czy tez krajow sojuszniczych i wskazac
termin zakonczenia wojny. Oczywistym jest, ze
w warunkach wojny nie da sie uniknaé zaktocen
w tancuchach dostaw, podobnie jak wiadomym
jest, ze ,logistyka w kryzysie” stanowi ogrom-
ne wyzwanie. Jednak tak jak logistyka sprostata
trudnym okolicznosciom powstatym w czasie
pandemii, tak teraz wydaje sie, ze poradzi sobie
w warunkach wptywu waojny. Niwelowanie zakto-
cen w fancuchach dostaw oraz prawdopodobne
tendencje do ich skracania moga stac sie prze-
stankami powodujacymi rozw0j logistyki i jed-
noczesnie utrzymania stabilnej pozygji Polski na
logistycznej mapie Europy. .




z, y

OWSINONT | OGISTYKA 2/2022

Magazyn Pomocy
Humanitarnej dla Ukrainy
na MTP w Poznaniu

Jacek Zajac
tukasiewicz — Poznanski Instytut Technologiczny
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Magazyn Pomocy Humanitarnej dla Ukrainy dzia-
tat jaka Centralny Punkt Zbiorki darow i zlokalizo-
wany byt w pawilonie nr 4 na Miedzynarodowych
Targach Poznanskich. Powierzchnia magazynu
wynosita ponad 3,6 tys. m% Magazyn funkcjono-
wat przy wspotdziataniu: Caritas Poznan, Fundacji
In_Spire, Grupy MTP, Zwigzku Harcerstwa Rze-
czypospolite] araz Miasta Poznan.

Podstawowymi funkcjami magazynu byto:

przyjmowanie darow - zaréwnao od darczyncow
indywidualnych (punkt zbierki daréw), jak i zor-
ganizowanych dostaw petnosamochodowych,
saortowanie | pakowanie wg grup towarowych,
magazynowanie,

wydawanie darow wg zgtaszanych potrzeb:
lokalnie — punkt wydan indywidualnych dla
0s0b potrzebujacych,

lokalne transporty do noclegowni zlokalizo-
wanych na terenie Poznania,

transporty do magazynow RARS i bezposred-
nio na przejscia graniczne z Ukraing oraz na
tereny walk na Ukrainie.

Gtownymi wyzwaniami dla organizatorow maga-
zynu byty:

duza ilos¢ dardw, roznego typu i w roznej posta-
Ci: zywnosC, leki, artykuty chemiczne 1 higienicz-
ne, tekstylia (koce, materace etc ), odziez, obuwie
i wiele innych (np. t6zka polowe, elektronika),
bardzo duza pracochtonnosc zwigzana z sor-
towaniem darow, weryfikacjg ich przydatnosci
do uzycia, dzieleniem na grupy asartymento-
we, pakowaniem,

Liczba daréw i skala sortowania

duzy ruch na magazynie, przyjezdza sporo trans-
partow, ale regularnie tez wysytane sg pefne auta,
brak precyzyjnych informacji o transportach
przychodzacych (co i kiedy), trudnosci w ewi-
dencji przyje¢ i wydan (brak dokumentéw,
zdjed),

brak sprzetu w postaci urzadzen do sktado-
wania, palet drewnianych, palet koszowych,
wazkow magazynowych,

ogromna ilos¢ odziezy nienadajace) sie do
uzytku, wymagajacej wywiezienia, utylizagi
lub przekazania do recyklingu.

W ramach wsparcia tukasiewicz - Paznanski
Instytut Technologiczny opracowat propozycje
w postaci planu zmian w zagospodarowaniu ma-
gazynu:

utworzenie dwaoch oddzielnych stref sortowania
(dostawy paletowe, dostawy opakowaniowe),
utworzenie centralnego stanowiska do raz-
ktadania, przygotowania kartonow i dostar-
czania ich w poblize stanowisk sortowania,
zmiana zagospodarowania powierzchni maga-
zynu — wyznaczenie stref, Sciezek transportu
wewnetrznego, ciagow komunikacyjnych.
zaproponowanie zastosowania dodatkowego
wyposazenia:

- wozkow sklepowych do sortowania darow,
- palet drewnianych i koszowych do prze-
chowywania posortowanych darow,

- wieszakaw do strefy wydawania odziezy

osobom indywidualnym,
- wozkow unoszacych paletowych do
przemieszczania tadunkow.




Efekty wdrozenia proponowanych zmian:

Przed zmianami:
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Wydzielenie strefy sortowania, organizacja strefy przyjec-wydan darow.

Inne dziatania pomocowe

Organizatorzy magazynu zwracili sie do lokalnych
przedstawicieli Producentow 1 Dystrybutorow
Wyposazenia Magazynowego 0 pomoc w postaci
nieodptatnego dostarczenia brakujacego wyposa-
zenia: Promag S.A. 1 Mecalux S.A. Jungheinrich Pol-

Dowiedz sie wiecej!

ska dastarczyt 2 wazki i palety drewniane. Prosbe
0 nieodptatne dostarczenie wozkow sklepowych
do sortowania skierowano takze do firmy JMP
(DC Kostrzyn). Kolejnym krokiem byto nawigzanie
kontaktu z firmami zbierajacymi zuzyta odziez do
produkgji czysciwa przemystowego. "

Zapoznaj sie z iInnymi dziataniami pormo-
cowymi Sieci Badawczej tukasiewicz:
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ZAPRENUMERUJ JUZ DZIS

169 PLN 209 PLN

(w tym 8% VAT) (w tym 8% VAT)
e Najnizsza cena e 5zeS€ numerow ',
« dostep online czasopisma w wersji
do wydanych numerdw papierowe;

(takze archiwalnych) » wysoka jakosc druku

PRENUMERATA ELEKTRONICZNA
PRENUMERATA PAPIEROWA

239 PLN

(w tym 8% VAT)

~

31 PLN

(w tym 8% VAT)

I
= Pakiet: prenumerata

= — . )

= T papierowa + elektroniczna
<) ° egzemplarz numeru =

= czasopisma w formie = °© SzeSC numerow

"8 e-wydania czasopisma w wersji

papierowej

« dostep online
do wydanych numerow
(takze archiwalnych)

Kontakt:
Paula.Wojdylak@pit.lukasiewicz.gov.pl
+48 887 871 194
www.logistyka.net.pl/czasopismo





